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KARTA PRZEDMIOTU 
 

Kod 

przedmiotu 
 

Nazwa 

przedmiotu 

w jęz. 
polskim 

KIEROWANIE ZESPOŁEM  
I PRZYWÓDZTWO 

w jęz. 
angielskim 

TEAM MANAGEMENT  
AND LEADERSHIP 

 
Kierunek Innowacyjna Gospodarka 
Specjalność Zarządzanie Organizacjami 
Poziom kształcenia studia drugiego stopnia 
Forma studiów niestacjonarne 
Profil kształcenia ogólnoakademicki 
Status przedmiotu obowiązkowy 
Rygor egzamin 
 

 

Semestr 
studiów 

Liczba punktów 
ECTS 

Liczba godzin w tygodniu Liczba godzin w semestrze 
W C L P W C L P 

IV 4     9 9   

Razem w czasie studiów 18 
 

 

Wymagania w zakresie wiedzy, umiejętności i innych kompetencji 
Brak wymagań wstępnych 

 

 

Cele przedmiotu 
Rozwinięcie wiedzy i umiejętności Studentów w zakresie kierowania zespołami i przywództwa  
w organizacjach 

 
 

Osiągane efekty uczenia się dla przedmiotu (EKP) 

Symbol Po zakończeniu przedmiotu student: 
Odniesienie do 
kierunkowych 

efektów uczenia się 
 

EKP_01 

zna metody i narzędzia, normy i reguły pozwalające opisywać i analizować procesy 
społeczno-gospodarcze zachodzące w organizacjach, kształtować pracę zespołową  
oraz przywództwo, zna ich źródła i wpływ na podmioty i procesy 

 

NK_W04, NK_W06, 

NK_W13 

 

EKP_02 

ma wiedzę o różnych rodzajach więzi i struktur społecznych, przywództwa i pracy 
zespołowej – jej istoty, mechanizmu tworzenia, cech charakterystycznych 

efektywnych zespołów, ma rozszerzoną wiedzę o funkcji i roli człowieka w 
organizacji 

 

NK_W04, NK_W05, 

NK_W13 

 

 

EKP_03 

umie wykorzystać wiedzę teoretyczną z zakresu pracy zespołowej i przywództwa  
do identyfikowania, interpretowania i wyjaśniania zjawisk społeczno-

ekonomicznych, ich przyczyn i przebiegu, wzajemnych relacji w organizacji, 

potrafi używać właściwych metod i narzędzi do rozwiazywaniu konkretnych 
problemów, proponowania innowacyjnych rozwiązań. 

NK_W04, NK_W06, 

NK_U02, NK_U07 

 

 

EKP_04 

potrafi pracować w sposób zorganizowany, zarówno samodzielnie, jak również  
w zespole, przyjmując w nim różne role, w tym kierując pracą zespołu, oraz 

prawidłowo określając priorytety służące realizacji określonego przez siebie lub 
innych zadania. Rozumie potrzebę współpracy w ramach przedsięwzięć społeczno-

gospodarczych oraz brania odpowiedzialności za powierzone mu zadania, 
przewidywania skutków społecznych swojej działalności, komunikatywnego 

 

NK_U12, NK_U13, 

NK_K02, NK_K04 



przekonywania do swoich poglądów i argumentów 

 

EKP_05 

prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z wykonywaniem 

zawodu, potrafi samodzielnie i krytycznie uzupełniać wiedzę i umiejętności, 
działać w sposób odpowiedzialny i etyczny 

 

NK_K01, NK_K03 

 

 

Treści programowe 
Liczba godzin Odniesienie do 

EKP W C L P 
Grupy – zespoły i ich znaczenie w zarządzaniu organizacją. 

Pracownik, grupa a zespół. Determinanty tworzenia zespołów  
w organizacji. Proces tworzenia zespołu. Zasady funkcjonowania 
zespołu. Role w zespole. Różnorodność jako determinanta 
kreatywności zespołu. Integracja zespołu. 

2 2  

 

EKP_01 EKP_02 

Kierowanie zespołem. Motywowanie członków zespołu.  1 1   EKP_02 EKP_05 

Skuteczna komunikacja w zespole. Otwartość w komunikacji 
Rozwiazywanie konfliktów. Zarządzanie emocjami. Podejmowanie 
decyzji w zespole. Zadania kierownika – przywódcy. 

2 2,5  

 

EKP_01 EKP_03 

Przywództwo w organizacji: istota, poziomy, typy przywództwa: 

kierownicze, służebne, autoprzywództwo. Behawioralne, sytuacyjne 
i transformacyjne podejście do przywództwa. Style przewodzenia – 

ich istota, rodzaje, znaczenie. Analiza potencjału przywódczego  

i możliwości jego zwiększania. 

2 2,5  

 

EKP_03 EKP_04 

EKP_05 

Kultura organizacyjna a przywództwo. Przywództwo a rozwój 

organizacji. Przewodzenie zmianom. Przywództwo w sytuacji 

kryzysowej 

2 1  

 

EKP_01 EKP_05 

Łącznie godzin 9 9    
 

 

Metody weryfikacji efektów uczenia się dla przedmiotu 
Symbol 

EKP 
Test 

Egzamin 
ustny 

Egzamin 
pisemny 

Kolokwium Sprawozdanie Projekt Prezentacja 
Zaliczenie 
praktyczne 

Inne 

EKP_01 x  x  x   x x 

EKP_02 x  x  x   x x 

EKP_03   x  x   x x 

EKP_04     x   x x 

EKP_05     x   x x 

EKP_06     x   x x 

 

 

Kryteria zaliczenia przedmiotu 
Zaliczenie przedmiotu na podstawie: aktywności na zajęciach, sprawozdań z poszczególnych ćwiczeń (4-5 Osób), pracy 

pisemnej dotyczącej studiów przypadków oraz zagadnień teoretycznych; egzamin: dopuszcza zaliczenie ćwiczeń na ocenę 
pozytywną (min 50% punktów), ma formę testowo-opisową (dotyczy m in praktycznych umiejętności w zakresie 
kierowania pracą zespołową i przywództwa 
Uwaga: student otrzymuje ocenę powyżej dostatecznej, jeżeli uzyskane efekty kształcenia przekraczają wymagane minimum. 

 

 

Nakład pracy studenta 

Forma aktywności 
Szacunkowa liczba godzin przeznaczona 

na zrealizowanie aktywności 
W C L P 

Godziny kontaktowe 9 9   

Czytanie literatury 21 16   

Przygotowanie do zajęć ćwiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych  10   

Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 15 5   

Opracowanie dokumentacji projektu/sprawozdania  10   

Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach 2    

Udział w konsultacjach  2 4   

Łącznie godzin 49 54   
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 103 
Sumaryczna liczba punktów ECTS dla przedmiotu 4 
 Liczba godzin ECTS 
Obciążenie studenta związane z zajęciami praktycznymi 54 2 

Obciążenie studenta na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału 26 1 



nauczycieli akademickich 

 

 

Literatura podstawowa 
Collins J., Od dobrego do wielkiego, Wydawnictwo MT Biznes Sp. z o.o., Warszawa 2007 

Griffin R. W., Podstawy zarządzania organizacjami, WN PWN, Warszawa 2007 

Kożusznik B., Kierowanie zespołem pracowniczym, PWE, Warszawa 2005 

Mrówka R., Przywództwo w organizacjach. Analiza najlepszych praktyk, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010 

Stoner J.A., Freeman F., E., Gilbreth,Jr. D.R: Kierowanie, PWE, Warszawa 1999 

Literatura uzupełniająca 
Belbin M., Zespoły zarządzające. Sekrety ich sukcesów i porażek, Oficyna Wolters Kluwer, Kraków 2009 

Donnellon A. (red.), Kierowanie zespołami, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2007 

Drucker P.F., Praktyka zarządzania, MT Biznes Ltd., 2011 

 

 

Osoba odpowiedzialna za przedmiot 
dr Hanna Mackiewicz KZiE 

Pozostałe osoby prowadzące przedmiot 
dr Aleksandra Grobelna KZiE 

dr Michał Igielski KZiE 
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dr Katarzyna Szelągowska- Rudzka KZiE 

 

 


